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El reto actual de la cultura, y no es un reto menor, es extenderla a todas
las capas sociales. Las ciudades son cada vez mas complejas y la cultura
permite la creacion de valores democréticos y de convivencia, y es bueno
que todo el mundo participe. Las nuevas realidades del siglo xxi han
convertido las ciudades en espacios de intercambio desde los que
podemos imaginarnos el futuro.

En este proceso de construccion diaria de la ciudad, la cultura tiene un
papel clave. Junto al desarrollo econdmico y la preocupacion por la
equidad y el desarrollo sostenible emerge con fuerza la necesidad de velar
por el desarrollo cultural como una condicion necesaria para la calidad de
vida de las personas. Por lo tanto, construir cultura es construir ciudad.

El Ayuntamiento de Barcelona, a través del Instituto de Cultura de
Barcelona, ha impulsado durante el afio 2006 el conjunto de procesos que
ha comportado la actualizaciéon del Plan Estratégico del Sector Cultural
aprobado en 1999. Este proceso de actualizacion ha reforzado la posicion
de Barcelona como ciudad que afronta la condicién de laboratorio (de
convivencia, de democracia, de cultura) como reto y como oportunidad. En
sintesis, actualizar dicho Plan estratégico significa consolidar la vocacién
de crear espacios para el disfrute de la cultura, para la participacion en la
definicién, la ejecucion y la evaluacion de las politicas culturales. Esta es
una constatacion compartida por todos los agentes de la cultura de la
ciudad, sean de caracter publico, privado o asociativo, desde la creacion,
la formacion o la produccion hasta la difusion.

Nuevos acentos 2006 es el resultado de un proceso de debate y de
participacion. Y este debate ha ido configurando Barcelona como ciudad
en si misma y como ciudad metropolitana que asume su condicion de
capital cultural de Cataluiia, desde donde nos relacionamos con la cultura
mediterranea y el espacio cultural latinoamericano. En este sentido, el Plan
Estratégico de Cultura renueva la condicién de Barcelona como nédulo
significativo de una red, al mismo tiempo global y local, que tiene en las

ciudades a su principal actor.

Jordi Hereu Boher
Alcalde de Barcelona



Barcelona vive, como muchas otras ciudades europeas, unos procesos de
cambio que hay que identificar para prever tendencias del futuro y maneras
de afrontarlos. La realidad cambia, y la cultura urbana en tiempos de
globalizacién evoluciona, se transforma y plantea nuevas necesidades ante
las que es esencial reflexionar e incidir desde las administraciones
publicas. Y no de una manera reactiva, sino muy al contrario,
anticipandonos a la prediccion de futuras realidades y procurando
intervenir para generar un entorno de convivencia urbana y de riqueza
cultural que favorezca el bienestar del conjunto de los ciudadanos y

ciudadanas.

En este sentido, son importantes los instrumentos de andlisis y de
planeamiento urbano, ya que permiten dotarse de una vision de conjunto y
de coherencia en la globalidad de medidas, acciones y politicas que se
llevan a cabo —sobre todo desde la Administracion publica, pero también
desde los sectores privado y asociativo—, de acuerdo con un modelo de

ciudad compartido.

Con esta vocacion naci6 y se disefio el Plan Estratégico del Sector Cultural
de Barcelona, promovido por el Instituto de Cultura de Barcelona y
aprobado en mayo de 1999. Es un plan que ha servido de marco de
referencia y de orientacion para las politicas culturales de los ultimos afios,
y que sin duda ha contribuido a situar la cultura en un punto central de las
politicas publicas en Barcelona. Las grandes lineas estratégicas que
marcaba este plan aun son en buena parte vigentes, y hay que seguir
trabajando en la misma direccion. Sin embargo, la realizacion satisfactoria
de muchos proyectos, asi como la deteccion de nuevas realidades, obligan
a pensar en una nueva etapa, una nueva mirada y unos nuevos acentos de

cultura.

Por todo ello, el Instituto de Cultura de Barcelona ha impulsado un proceso
de revision y actualizacion del Plan de 1999. Se trata de un proceso de

corresponsabilidad que ha contado con la participacién y la complicidad de



los sectores implicados directa o indirectamente en el desarrollo cultural de
la ciudad, a fin de identificar los procesos culturales de renovaciéon urbana
mas significativos, detectar y priorizar las necesidades de cada sector vy,
finalmente, acabar definiendo los nuevos retos estratégicos para el futuro

de la ciudad.

El Instituto de Cultura de Barcelona, al impulsar el proceso de actualizacion
del Plan Estratégico del Sector Cultural, ha actuado desde el
convencimiento de que es necesario comprender el entorno cambiante y
las dimensiones cada vez mas amplias del hecho cultural como premisas
basicas para definir y desarrollar politicas culturales para el siglo xxI: un
contexto cambiante, condicionado por transformaciones muy importantes
en todo el mundo. Las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
mas alla de su capacidad instrumental, configuran un nuevo paradigma de
sociedad en que todo lo que hasta hace poco era estable ha empezado a
moverse. Las nuevas migraciones, las transformaciones econdémicas, los
fendmenos asociados a la globalizacién y los problemas ambientales
generan nuevas necesidades y nuevos retos, al tiempo que sithan las
ciudades como los territorios en que, de una forma mas cruenta, se

manifiestan las oportunidades y los peligros de la nueva era.

La cultura no es ajena a estos cambios: hay una tendencia a la
banalizacion, a la sustitucién de los contenidos artisticos por el concepto
de entretenimiento y a la aparicién de una poderosa industria multinacional
mediatica y de contenidos que copa los canales de difusién cultural vy,
sobre todo, impone codigos y formas de presentacion. Es todo un conjunto
de elementos sobre los que las politicas culturales ejercen, o deberian
ejercer, un papel de contrapeso no siempre facil y que hay que desarrollar
desde la visibn de las politicas culturales como proyecto de ciudad,
ineludiblemente compartido con el conjunto de personas, instituciones y

sectores que actlan diariamente en la cultura de Barcelona.

Carles Marti Jufresa
Regidor de Cultura del Ayuntamiento de Barcelona
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1. INTRODUCCION

El desarrollo de politicas publicas democraticas ha permitido que, en los
ultimos 25 afos, Barcelona haya sido protagonista de transformaciones de

diversa naturaleza y magnitud.

Entre 1979 y 1985, con la llegada de la democracia a los ayuntamientos,
en Barcelona se articula progresivamente una primera etapa de
normalizacion, en la que se produce, en esencia, una transformacion de
caracter politico. Es el momento de la salida de la clandestinidad de las
actividades culturales contrarias al régimen franquista, pero también es el
momento, después de la regularizacion de las actividades, en que

aparecen los problemas propios de la ciudad, las carencias.

En esta primera etapa se desarrollan, prioritariamente, politicas que ponen
el acento en la democratizacion de la cultura, en el acceso de la
ciudadania a las actividades culturales y en la descentralizacion del poder
municipal. El equipamiento mas emblematico de esta etapa es el centro
civico, a partir del cual se inicia la creacion de una red que busca
aproximar la cultura a todos los barrios y trabajar para la cohesién social
en cada barrio de la ciudad. Por otro lado, esta etapa también se
caracteriza por la apropiacién y la ocupacion del espacio publico, motivo
por el que se desarrollan politicas culturales que apoyan las fiestas y las

manifestaciones culturales en la calle.

La segunda gran transformaciéon de Barcelona es una transformacion de
caracter econdémico, que se manifiesta claramente entre los afios 1986 y
1995. Barcelona pasa de ser una ciudad industrial a una ciudad de
servicios, mientras se va desarrollando un sistema publico cultural. Es el
periodo que tiene sus referentes en los Juegos Olimpicos de 1992 y en el
conjunto de transformaciones fisicas de la ciudad que se derivan de ellos.
Es una transformacion que esta estrechamente vinculada al desarrollo

urbanistico de la ciudad, y en la que se pone el acento en las politicas de



equipamientos e infraestructuras de capitalidad. Es el momento de la
creacion de las grandes infraestructuras culturales nacionales en

Barcelona, de la red de equipamientos culturales.

La transicion a la ciudad del conocimiento, como consecuencia de la
maduracion de las dos etapas anteriores, define, durante el periodo
comprendido entre 1996 y 2004, una tercera transformacion urbana, que
tiene como eje central la consideracion de la cultura como motor de
desarrollo de la ciudad. Es el momento en que se crea el Instituto de
Cultura de Barcelona como organismo que lidera las politicas culturales en
Barcelona y que, posteriormente, promueve el Plan Estratégico del
Sector Cultural, con los principales agentes culturales privados, publicos y
asociativos. Es el momento en que se da carta de naturaleza al concepto
de industrias culturales, pero también es el momento en que se elabora y
se empieza a poner en marcha uno de los principales factores de
transformacion cultural de la ciudad, el Plan de Bibliotecas, protagonista
de la denominada "revolucién silenciosa”, que ha permitido convertir un
equipamiento cultural obsoleto en un renovado instrumento de democracia
cultural, que ha situado la proximidad como una de las condiciones

necesarias de las politicas culturales del futuro.

El Plan Estratégico de 1999 se caracterizaba por dos elementos basicos:
la voluntad de que la cultura ocupara un espacio de centralidad en el
marco de la estrategia de la ciudad, y el reconocimiento del vinculo entre la

cultura y el desarrollo econémico y tecnologico.

Sin entrar detalladamente en el balance del Plan hay que constatar que
estos dos objetivos generales se han alcanzado. Por un lado, el imaginario
de la ciudad y la concrecién de la politica municipal han otorgado a la
cultura un espacio central, y por otro, se ha reconocido y aprovechado el
papel de la cultura en el desarrollo econémico y tecnolégico de Barcelona

(22@, afios tematicos, Férum Universal de las Culturas, etc.).



Los fundamentos de este nuevo Plan, sin menospreciar los anteriores, son
diferentes: la cultura como argumento, la cultura como finalidad, y no sélo
como un medio. Aunque los beneficios externos (econdémicos, sociales,
tecnolégicos) siguen siendo ciertos y validos, ha llegado el momento de
poner la cultura como finalidad de las politicas culturales. Estos nuevos
acentos no niegan los anteriores, sino que, muy al contrario, los
incorporan, del mismo modo que los de 1999 incorporaban las logicas de
las etapas anteriores de las politicas culturales desde el restablecimiento

de la democracia.



2. EL NUEVO CONTEXTO CULTURAL

Todos somos protagonistas en la creacion de
una nueva topografia cultural y de un nuevo
orden social, en que nosotros somos
«otros», y necesitamos a los «otros» para
existir. La hibridacion ya no es discutible; es
un hecho demografico, racial, social y
cultural.

Guillermo Goémez-Pefia, The New World
Border

La cultura es cada vez mas importante para las ciudades. En este capitulo
se presentan algunos de los elementos que dibujan un nuevo contexto
para la cultura. El contexto no es sustancialmente diferente del que se
mencionaba en el Plan de 1999, pero se puede afirmar que algunas
tendencias se han acentuado y merecen ser destacadas de nuevo, como
también procede analizar qué reflejo ha tenido cada una de las tendencias

en Barcelona.

2.1. Cultura y mundializacion

Existen muchos ejemplos de la creciente importancia de la cultura en el
proceso de mundializacién. Por un lado, quiza el mas evidente en la
realidad cotidiana es el de los movimientos de poblacion. Hay un nimero
creciente de poblacion que mantiene fuertes vinculos con otras ciudades
del mundo, a menudo su lugar de nacimiento, pero también con otros
lugares de residencia anterior y con las ciudades de residencia de
familiares o compafieros. La movilidad y las migraciones obligan a traducir
a la escala local los retos sobre el dialogo intercultural. Los habitantes de
una ciudad, hoy en dia, ya no responden Unicamente a una logica local,
sino también a situaciones generadas en otras geografias. Esta creciente
diversidad obliga a replantearse los imaginarios y las politicas locales, y a

incorporar en ellos (como ha hecho histéricamente Barcelona), a los
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nuevos habitantes. Por otro lado, esta diversidad comporta una mayor
conectividad y, por consiguiente, un gran potencial para hacer que la

diversidad sea «productiva».

La revolucion tecnoldgica y, especialmente, las tecnologias asociadas a
Internet exigen replantear los mecanismos de produccién y de acceso a los
bienes y a los servicios culturales. Un creciente numero de poblacién utiliza
las nuevas tecnologias como medio para acceder a la produccion cultural y
como entorno de produccion, difusion o comunicacion. En los dltimos afios
se han hecho mas publicos los debates sobre la adecuacion de las leyes
de la propiedad intelectual a los nuevos entornos digitales. Se cuestiona
qué nuevos equilibrios hay que encontrar entre los derechos asociados a la
creacion y los derechos asociados a la participacion (y al caracter publico

de la cultura).

Los procesos de integracién economica y de apertura de los mercados
provocan el debate sobre el caracter excepcional de la cultura en el
comercio, con temas como las cuotas de produccién nacional, europea y
de otros paises, especialmente en el ambito audiovisual. El antiguo debate
sobre la excepciéon cultural se ha transformado en un debate sobre la
diversidad cultural y la necesidad de encontrar los medios méas apropiados

para poder promover las expresiones culturales minoritarias.

Las crecientes desigualdades en la renta, asi como las exclusiones que
generan, se pueden asociar a una dimension cultural. Se pueden constatar
tendencias hacia una creciente segregacion de la ciudadania en la
homogeneizaciéon de ciertas zonas de residencia, en la utilizacion de los
espacios publicos o en el uso de algunos servicios, como la educacion o,
también, la cultura. Muchos han intentado e intentan instrumentalizar estas

desigualdades para generar racismo 0 xenofobia.

2.2. Un mundo mas urbano

La mundializacion se articula alrededor de las ciudades. La poblacion se

sigue concentrando en los ndcleos urbanos, tanto en las grandes
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metropolis del mundo en desarrollo (fruto del éxodo rural de sus paises
respectivos) como en los paises ricos. Las ciudades crecen en extension, y
el gobierno territorial se vuelve complejo, dado que los limites municipales

no se corresponden con los limites funcionales de las metrdpolis.

Paralelamente, mas que en ningun otro momento, la poblaciéon pide unos
gobiernos cercanos, responsables con la democracia y eficientes en sus
servicios. Varios informes nacionales e internacionales, publicados en
estos ultimos afos por la ONU o por la Union Europea, por ejemplo, han
reconocido que las ciudades tienen un papel de primer orden como
elementos de democratizacion y de eficiencia. Dichos informes también
sefialan, y de una forma muy reiterada, las carencias de financiacién de los
gobiernos locales. Finalmente, piden mayor cooperacion, entre los propios
gobiernos locales y entre éstos (sobre todo los que conviven en una

realidad metropolitana) y las administraciones nacionales y estatales.

Las ciudades son las depositarias de los grandes problemas de la
mundializacién. Sin las ciudades, estos problemas no pueden encontrar
vias de articulacion. Pero las ciudades no tienen, hoy por hoy, suficientes

herramientas para hacer frente a esta situacion.

2.3. Convivencia, interculturalidad y participacion en la

cultura

Las ciudades del siglo xxI renen a personas nacidas en otros lugares, con
los que mantienen filiaciones estrechas y contactos constantes. Las
ciudades del siglo xxI son multiculturales. Vivir en una ciudad significa vivir
con extranjeros, es decir, con personas con las que no necesariamente
compartimos la historia, los referentes, los simbolos, etc. En la historia ha
sido siempre asi, y la mundializacion actual s6lo acentia y acelera un

fendbmeno que no es nuevo en las ciudades.

Hoy, las ciudades se plantean de qué manera el reconocimiento de la
diferencia no tiene que producir discriminacién y cémo se generan las

mejores condiciones para que el «territorio» de la ciudad genere nuevas
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indentidades compartidas. En este sentido, la Agenda 21 de la cultura, por
ejemplo, sefala que es necesario tanto «la continuidad y el desarrollo de
las culturas locales originarias, portadoras de una relacion historica e
interactiva con el territorio», como «la expresiéon y la participacion de las
personas con culturas procedentes de la inmigracion o arraigadas
originariamente en otros territorios», dado que «este compromiso reciproco
es el fundamento de los procesos de convivencia e interculturalidad que,
de hecho, aunque sin este nombre, han contribuido a configurar la

identidad de cada ciudad».

Barcelona ha aumentado el nimero de residentes nacidos en el extranjero,
desde 29.354 personas en 1996 (el 1,9% de los residentes) a las 260.058
empadronadas en 2006 (el 15,9%). Este hecho comporta un cambio
sustancial en la percepcion de la ciudad por parte de los propios
habitantes, en las practicas culturales y en las estrategias de los agentes

de la cultura.

El paso de las generaciones y la llegada de nueva poblacion obligan a
reformular, periédicamente, el pacto social sobre el que se construyen las
ciudades. Barcelona ha basado su desarrollo en los ultimos 25 afios en un
pacto social que tenia unas bases culturales que hoy es necesario
repensar y proyectar hacia el futuro con unos horizontes temporales
suficientemente amplios. Hay que analizar, por ejemplo, la participacion de
la ciudadania en los equipamientos y los acontecimientos culturales. Por
un lado, nos encontramos con un grueso significativo de consumidores y
practicantes intensivos de la cultura, hacia los que se orienta la mayor
parte de la oferta de equipamientos culturales de la ciudad; por otro lado,
nos encontramos con una parte importante de la poblacion no usuaria de la
cultura relacionada con un «equipamiento cultural» (aunque quiza es
consumidora cultural en su casa). Si es necesaria una mayor amplitud
social de la participacibn en la cultura, entonces los proyectos
encaminados a la generacién de nuevos publicos y la relacién entre los
ambitos y las instituciones de los mundos de la educacién, el bienestar

social, la cultura y el territorio se convierten en prioritarios.
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2.4. Competencia y atractivo

La urbanizacién del mundo y la apertura de los mercados econémicos ha
comportado una acentuacion de la competencia entre las ciudades para
atraer inversiones econdmicas y humanas. Las ciudades hacen todo lo
posible para acoger instituciones, organizaciones y acontecimientos
internacionales, para captar flujos de turismo, para seducir a personal
cualificado, etc. Las ciudades quieren mostrar las mejores condiciones, con
una «oferta cultural rica», vinculada a una «alta calidad de vida», y la mejor
imagen para atraer a capital y personal. Esta creciente competencia tiene

un fuerte componente cultural.

A finales de los afos setenta, una diagndstico riguroso sobre el futuro de
Barcelona, la energia contenida por 40 afios de dictadura, un sélido pacto
social, las nuevas instituciones democréticas y el esfuerzo de toda una
generacion dieron inicio a un periodo de mas de 25 afios que ha permitido
a nuestra ciudad situarse en el mapa mundial de las ciudades. Barcelona
se ha dotado de muchas de las infraestructuras necesarias y ha llevado a

cabo con énfasis la «proyeccion» de la ciudad.

El atractivo de Barcelona ha tenido muchos efectos positivos (lo que en los
ultimos afios se ha hecho mas evidente), y también tiene algunos
negativos: la concentracion del turismo en alguna zonas especificas, la

saturacion de muchos espacios publicos, etc.

Dado que una parte muy importante del atractivo de Barcelona se basa en
su oferta cultural (entendida en un sentido amplio, que incluiria tanto los
equipamientos culturales de la ciudad como el patrimonio tangible e
intangible, y donde los espacios publicos desarrollan un papel muy
relevante), parece necesario considerar la importancia de una mirada
cultural, desde el sector cultural de Barcelona, para el analisis y la

propuesta de soluciones para estos retos.
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2.5. Proyecto urbano y produccién cultural

Las ciudades son los centros emisores de productos y expresiones
culturales que pueden ser difundidos, potencialmente, en todo el mundo.
Las industrias culturales y creativas (orientadas al mercado y gestionadas
desde una vision empresarial), constituyen un peso muy importante en la
base econdmica de muchas ciudades y siempre tienen una fuerte
imbricacién con los demés elementos del sistema cultural (orientado en

buena parte al servicio publico).

El reciente Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona hace una apuesta
decidida por el denominado «sector quinario», que incluye todas las
actividades econdmicas que se basan en la generacidén o distribucion de
conocimiento, asi como en los procesos de creatividad e innovacion, como
procesos fundamentales en su actividad. El mundo de la cultura (los
creadores y productores culturales de la ciudad) forma sistema con todas

las iniciativas que estan relacionadas con el conocimiento.

El crecimiento de los diferente sectores culturales de Barcelona ha
evolucionado de forma positiva estos ultimos afios. Hoy es indiscutible que,
de manera directa e indirecta, las actividades culturales son generadoras
de valor afadido y creadoras de ocupacion. La produccion cultural hecha
en Barcelona es bien vista en todo el mundo. En una gran mayoria de
sectores de la cultura encontramos creadores, sobre todo europeos e
iberoamericanos, pero también de otras partes del mundo, que manifiestan
su interés por trabajar en Barcelona o por cooperar con los agentes
culturales de la ciudad. El atractivo de Barcelona disfruta de un fuerte
reconocimiento internacional. Esta situacidbn comporta nuevos retos,
relacionados con la apertura del sistema cultural de la ciudad a nuevos
agentes (residentes en Barcelona o fuera de la ciudad) y con la
formulacion de nuevos modelos de gestion que permitan el desarrollo de

todo tipo de proyectos culturales.
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2.6. Equipamientos culturales

Los grandes equipamientos tendian, hasta no hace demasiados afos, a
orientar sus actividades a la excelencia en su campo, y a olvidar, o no
priorizar, los proyectos que buscaban un impacto directo tanto en el barrio
en el que estdn ubicados como en los publicos no fidelizados. Por otro
lado, los equipamientos culturales de barrio o distrito (biblioteca, centro
civico, etc.) se remitian sélo a su circulo mas inmediato y no orientaban

ninguna de sus actividades hacia los habitantes de toda la ciudad.

Hoy en dia, es posible dislocar estas escalas. Se constata que los grandes
equipamientos se abren a la cooperacion con una diversidad de agentes
sociales y culturales. Se constata también que los equipamientos de barrio
pueden convertirse en referentes en toda la ciudad en un tema

especializado.

La finalizacién de los grandes equipamientos culturales de Barcelona ha
permitido que éstos naveguen «a velocidad de crucero», que tengan las
dificultades y los retos inherentes a unos equipamientos de este tipo. En
muchos casos (museos, teatros, centros de arte, etc.), disfrutan de las
condiciones para que en ellos se realicen proyectos culturales
equiparables a los de las ciudades de nuestra dimension, y lo demuestran
con las coproducciones que emprenden con sus homoélogos (sobre todo
europeos), y con la resonancia internacional que alcanzan muchas de sus
producciones. Por otro lado, en los ultimos afios ha surgido toda una serie
de iniciativas independientes que han obtenido buenas criticas y se han
hecho un lugar en el ecosistema cultural de la ciudad. La actualizacion del
Plan estratégico ha supuesto la realizacién de un esfuerzo para detectar
los puntos fuertes y las carencias existentes en cada uno de los sectores
culturales. En este sentido, se puede constatar que, en general, las
condiciones para la produccién cultural en Barcelona son actualmente
mejores que en la dltima década del siglo xx. En el momento en que
Barcelona estda a punto de completar su dotacion de grandes

equipamientos culturales, al mismo tiempo, los habitantes de la ciudad
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piden méas proximidad a todos los equipamientos y servicios publicos,

incluidos los culturales.

2.7. El nuevo marco para las politicas culturales y la Agenda

21 de la cultura

En los udltimos afios, un concepto ha articulado el debate en las politicas
culturales. Se trata del concepto de «diversidad cultural». La UNESCO ha
aprobado dos documentos (en 2001 y en 2005) sobre este tema. En el afio
2001, la Declaracién sobre la Diversidad Cultural, que pone de manifiesto:
(a) la riqueza que, para el mundo, significa la existencia de una diversidad
de culturas, y (b) la importancia de imbricar cultura, diversidad y derechos
individuales, cerrando el paso al «relativismo cultural» que cuestiona los
derechos humanos. En el afio 2005, la UNESCO aprobaba la Convencién
sobre la Diversidad Cultural, un documento con valor juridico que apuesta
por un reequilibrio en la produccién y la difusion de bienes y servicios,

actualmente muy concentrados en algunos paises ricos.

Paralelamente, el Programa de la Organizacién de las Naciones Unidas
para el desarrollo titulaba el informe para el desarrollo humano del afio
2004 «La libertad cultural en el mundo diverso de hoy», y afirmaba que
toda politica de desarrollo, en paises ricos o paises pobres, tenia que
incorporar una dimensién cultural, basada en los derechos y las libertades
fundamentales, con el objetivo de dar, a cada ciudadano del mundo, mas

herramientas para desarrollar el proyecto de libertad personal.

Aungue estos documentos tienen un impacto menor para las politicas
culturales de las ciudades, si que legitiman, al mas alto nivel, por un lado,
entender la cultura en su multiplicidad de expresiones que hay que
respetar y promover, y por otro, el papel de la cultura no como un
instrumento al servicio de otros objetivos, sino como una dimensién del

desarrollo.

El Ayuntamiento de Barcelona propuso el 24 de febrero de 2006, por

unanimidad por parte de todos los grupos del Plenario, una declaracion
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institucional en la que celebra la aprobacion por parte de la UNESCO de la
Convenciéon sobre la Diversidad Cultural. En esta declaracion, el
Ayuntamiento de Barcelona se compromete «a reforzar el valor de la
cultura como eje de desarrollo de la ciudad, promoviendo la diversidad de

las expresiones culturales y fomentando la convivencia entre ellas».

Aprobada el 8 de mayo de 2004 por ciudades y gobiernos locales de todo
el mundo «comprometidos con los derechos humanos, la diversidad
cultural, la sostenibilidad, la democracia participativa y la generacién de
condiciones para la paz», la Agenda 21 de la cultura es la primera
declaracién sobre el desarrollo cultural a escala urbana, y ha sido ratificada
por los plenarios municipales de ciudades como Bogota, Montreal y Porto
Alegre. Su aprobacion ha dado lugar a la constitucién de un grupo de
trabajo en el seno de la organizacibn mundial Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (CGLU), que lleva a cabo el seguimiento de las iniciativas
que, en todo el mundo, ejecutan la implantacion de la Agenda 21 de la

cultura.

La Agenda 21 de la cultura exige unas politicas orientadas a la
participacién activa de la ciudadania en proyectos culturales y la necesidad
de tener una mirada cultural sobre todos los proyectos de la ciudad
(urbanisticos, econémicos o sociales). La Agenda 21 de la cultura —cuyo
texto se puede encontrar en el CD anexo a este documento— también
pone el acento en aquellos valores que son intrinsecamente del mundo de
la cultura: la memoria, la creatividad, la excelencia, el conocimiento critico,
el ritualismo, etc. Estos conceptos articulan el trabajo de los profesionales
del mundo de la cultura, los cuales se convierten en imprescindibles para

poner estos valores al servicio de los ciudadanos.

El dia 21 de mayo de 2004, el Plenario del Ayuntamiento de Barcelona,
mediante una medida de gobierno, aprobé por unanimidad su adhesion a

la Agenda 21 de la cultura.
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3. LOS NUEVOS ACENTOS DE CULTURA

El nuevo contexto, asi como el analisis de la cultura en Barcelona, han
permitido actualizar el Plan estratégico y formular nuevos retos, definir
nuevos acentos de cultura y plantear propuestas de futuro para el

desarrollo cultural de la ciudad.

3.1. La vision del nuevo Plan

El trnsito entre los siglos XX y XxI ha puesto de manifiesto la importancia y
la trascendencia de la cultura como factor de desarrollo. Esta constatacion
ha provocado un crecimiento importante de los recursos publicos
destinados a la cultura y, al mismo tiempo, ha fomentado una mayor
centralidad de las politicas culturales en el conjunto de las politicas
publicas. La cultura, considerada a menudo como un complemento mas o
menos decorativo en relacién con el resto de los dominios de intervencion
publica, ha pasado a ser un factor clave para el desarrollo de las ciudades.
Muchas metrépolis europeas se han encarado a las dificultades del eclipse
de la sociedad industrial apostando por la cultura para hacer frente los

retos de futuro.

Barcelona ha sido un referente internacional de esta estrategia durante los
ultimos afios. Proyectos como el 22@, que apuesta por las industrias
creativas, o la celebracién de acontecimientos, como el afio internacional
Gaudi 2002, en favor del turismo cultural, o la articulacién de la renovada
red de bibliotecas para garantizar la igualdad en el acceso al conocimiento
de todos los barrios de la ciudad, o la inversién continuada en la red de
equipamientos culturales, manteniendo al mismo tiempo una oferta cultural
de calidad, son algunos ejemplos de una intervencién sostenida que ha
buscado potenciar los efectos positivos de la cultura en el crecimiento

econdmico y la cohesion social en la ciudad.
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La vision del nuevo Plan apela a la dimension cultural del desarrollo. Parte
de la constatacion de que el desarrollo de un territorio no sélo lo conforman
el crecimiento econdémico, una justa distribucién de la riqueza y la
sostenibilidad ambiental, sino que también se sostiene en el desarrollo
cultural. La importancia de esta constatacion reside en la consideracion de
la cultura no como un instrumento, sino como una dimension del
desarrollo. De la cuidadosa combinacion de estas cuatro dimensiones —
riqueza, equidad, sostenibilidad y cultura—, se deriva el grado de

desarrollo de una sociedad determinada.

La idea de desarrollo se identifica, primero, con la capacidad de aumentar
la rigueza de una sociedad; inmediatamente se afiade a ello la necesidad
de que el desarrollo econémico tienda a una justa distribucion entre todas
las capas sociales, y, a finales del siglo xX, la atencién hacia fenbmenos
tan importantes como en agujero en la capa de ozono o el calentamiento
del planeta obligan a incorporar los criterios de sostenibilidad en la
concepcion del desarrollo. A principios del siglo xxI, en un mundo que se
explica especialmente desde paradigmas culturales, la concepcién del

desarrollo tiene que incorporar la dimension cultural.

Pero este ejercicio encuentra ciertas dificultades, ya que es dificil definir los
parametros para la medicién del desarrollo cultural. Del mismo modo que
el PIB se convierte en el indicador por excelencia del crecimiento
economico de una sociedad, y el IDH (indicador del desarrollo humano)
promovido por el PNUD, se ha convertido en uno de los indicadores mas
fiables para analizar la desigualdad, tendriamos que preguntarnos qué
indicadores miden el desarrollo cultural de una sociedad. Es una cuestion
dificil de resolver con la misma precision que en el resto de las
dimensiones del desarrollo, pero esta dificultad metodolégica no puede
anular los valores intrinsecos de la cultura en relacion con el crecimiento

de una sociedad determinada.
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El desarrollo cultural exige tener en cuenta, al menos, cinco dimensiones:
la libertad de los individuos y las comunidades para expresarse —la
libertad cultural en una ciudad diversa—; las oportunidades de los
creadores para desarrollar todas sus potencialidades y proyectarlas —la
ciudad creativa—; la riqueza y la variedad de agentes y actores culturales
en un equilibrio entre mercado cultural y espacio institucionalizado por la
cultura —un ecosistema cultural denso y productivo—; la preservaciéon de
la memoria a través del patrimonio acumulado —la ciudad en el tiempo—,
y finalmente, la preservacion del espacio publico como lugar de encuentro,

didlogo e intercambio —la ciudad es espacio publico—.

Es dificil establecer indicadores fiables y precisos sobre estos vectores,
pero, en cambio, es posible impulsar politicas e iniciativas que incentiven la
mejora en estas direcciones. Para ir acotando el marco de accion,
consideramos la articulacion del sistema cultural urbano en tres estratos. El
primero, el mas amplio y poco sistematizado, lo denominamos el de la
proximidad. Es el estrato de las interrelaciones culturales de los
ciudadanos, en el que se sitlan las practicas y los consumos culturales, y
en el que se ubica la participacion activa en la vida cultural de la ciudad. Es
la esfera de los ciudadanos y sus multiples relaciones y negociaciones
culturales. El segundo —en cierto modo, un subgrupo del primero—, lo
configura el sistema de produccion cultural, lo que denominamos sector de
la cultura: empresas, instituciones publicas, asociaciones profesionales,
medios especializados, criticos, etc.; todos ellos responsables de las
diferentes funciones y los distintos papeles necesarios para la produccion
de servicios y productos culturales. Finalmente, sefialamos un tercer
estrato, que se deriva de los dos primeros y que corresponderia a la
calidad o la excelencia. Es el estrato ocupado por producciones o
proyectos que son excelentes, que destacan de una manera incontestable
por su calidad y su capacidad simbolica. Cualquier sistema cultural aspira

a extender este nivel.
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Hay que destacar que cualquier intervencion en uno de los tres &mbitos
afecta a los demas: mas cultura en los barrios tiene que facilitar la
emergencia de nuevos publicos, que alimentaran el sistema de produccién
y que, al mismo tiempo, son el vivero para nuevos creadores. Articular el
nivel intermedio —basicamente lo que se ha hecho durante mas de 20
afios de democracia—, tiene que facilitar la excelencia y, al mismo tiempo,
ir ampliando la base sobre la que apoyarse. Sin embargo, las politicas
culturales desarrolladas en Barcelona en los ultimos 25 afios (y el Plan
estratégico de 1999 es la muestra mas significativa de ello) han puesto el
acento —en un contexto y en unas condiciones que seguramente asi lo
determinaban— en actuaciones para favorecer y consolidar el sistema de
produccion cultural de la ciudad (equipamientos publicos, ayudas y
subvenciones a los agentes culturales, generacién de plataformas de

difusién estables, etc.).

La nueva realidad y los retos del futuro, detectados en el diagndstico y en
los debates realizados en las mesas de articulacion del Plan, han llevado a
la conclusibn de que conviene priorizar el binomio PROXIMIDAD-
EXCELENCIA, en un contexto de diversidad cultural y de complejidad

creciente en las dindmicas culturales de la ciudad.

Esta doble propuesta tiene que servir, también, para mejorar el sistema de
produccion y difusion de la cultura, pero, por ahora, los retos culturales se
mueven en los limites: por un lado, en la capacidad de generar condiciones
para la convivencia en un entorno cada vez mas diverso; y por otro, en la
capacidad de ser excelente, de dedicar todas las capacidades y energias
disponibles a facilitar condiciones para la calidad de las producciones y los

proyectos culturales.

A continuacion se describen las tres lineas de trabajo que propone el

nuevo Plan.
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3.1.1. Una apuesta por la proximidad

Proximidad apela a tres consideraciones. Por un lado, responde a un eje
territorial, de desarrollo de la accidn cultural en los barios, en los territorios
de la proximidad. Por otro lado, hace referencia a un eje social, en el
sentido de aproximar a unos ciudadanos cada vez mas diferentes.
Finalmente, proximidad tiene que ver con la consecucion de un sistema
cultural mas cercano y orientado a los ciudadanos, o sea, que también

responde a un eje cultural.

Articular programas culturales de proximidad tiene que servir, basicamente,

para cumplir tres objetivos:

v" Fomentar entornos urbanos favorecedores de la interaccion entre

ciudadanos para garantizar la convivencia.

v' Fomentar la igualdad de acceso a los bienes y contenidos

culturales.

v' Garantizar las oportunidades para que cualquier ciudadano pueda

desarrollar sus capacidades expresivas.

v" Incentivar el uso de las tecnologias de la informacién i la

comunicacién en los distintos sectores de la cultura

Apostar por el despliegue de estos tres objetivos implica reforzar y articular
la red de programas y equipamientos extendidos en los diferentes barrios
de la ciudad, aumentando la densidad de iniciativas culturales por todo el

territorio urbano.
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3.1.2. Calidad y excelencia en la produccién cultural en la
ciudad

Una politica cultural excelente es aquella que pone la cultura al alcance de
todos. Pero, al mismo tiempo, una politica cultural para la excelencia
también quiere decir una politica cultural capaz de crear las condiciones
para que sea posible alcanzar la maxima calidad en las producciones
culturales. Ser excelente quiere decir sobresalir respecto a los puntos
fuertes y las carencias de un contexto, llegar a destacar mediante el talento
y la disciplina, la creatividad y el ingenio, y también la vision y la

determinacion.

Si fuera posible encontrar el indicador que midiera con precision el
desarrollo cultural de una ciudad, tendria que incorporar, entre otros
muchos vectores, la capacidad de ser excelente, de situarse por encima de
la media en algunas disciplinas. Para una ciudad como Barcelona que, en
cierto modo, tiene que dar por terminada una fase de normalizacién, en la
que se ha dotado de las infraestructuras, los recursos y los agentes
culturales necesarios, uno de sus principales retos debe ser la calidad en
todas sus dimensiones, La calidad o la excelencia hay que buscarlas en

varios ambitos de la vida cultural de la ciudad, con dos grandes objetivos:

v Mejora de las condiciones para que los creadores dispongan de
los medios necesarios para desplegar todo su potencial. En este
terreno hay mucho camino por recorrer, poniendo el énfasis en los
espacios y dispositivos dedicados a la produccién, asi como en el

aumento de sus recursos y posibilidades.

v' Mejora continuada de las programaciones de todos y cada uno de
los equipamientos y programas publicos de la ciudad, actualizando
el sentido de sus actuaciones en funcion de las caracteristicas del
contexto actual y la mejora progresiva de la calidad. Esta constatacion
implica la necesidad de iniciar acciones de investigacion que exploren

territorios diferentes para la accion cultural. A menudo, las instituciones
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culturales, situadas en un activismo hiperactivo, no dedican el tiempo y
la energia suficientes a la inversion de futuro, indispensable para

mejorar su posicion en relacion con la calidad o la excelencia.

3.1.3. Un ecosistema cultural mas conectado

Barcelona se ha caracterizado estos Ultimos afios por una explosién de
agentes culturales de una enorme diversidad. Equipamientos e
instituciones publicos conviven con industrias culturales de todo tipo; una
convivencia que no solo implica compartir espacio, sino que a menudo
provoca interacciones y complementariedades dificiles de encontrar en

otros entornos urbanos mucho mas compartimentados.

La metodologia de la planificacién estratégica expresa la voluntad de
continuar dibujando horizontes compartidos, en los que la densidad del
ecosistema es la mejor garantia para el desarrollo cultural de la ciudad. Es
necesario, por lo tanto, seguir apostando por un modelo en el que conviven
tipologias de agentes culturales muy diferentes y en el que las funciones

se complementan en un dialogo fértil y creativo.

El elemento en el que hay que poner el acento es el de la conectividad. Un
sistema cultural que cada vez es mas abierto y con interacciones mas
complejas exige que los agentes culturales mejoren su capacidad de
conexion a diferentes escalas. Esto es valido para las industrias y su
capacidad de expandirse a otros territorios a través de colaboraciones y
alianzas estratégicas; es valido para los colectivos artisticos y la posibilidad
de ampliar sus circuitos de difusion a escala catalana, espafiola, europea e
internacional, y es valido para las instituciones culturales publicas, que
cada vez necesitan mas socios para seguir ampliando su capacidad de
produccién cultural. La apuesta por aumentar la conectividad del sistema

cultural barcelonés es clave.
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Cuando hablamos de conectividad hablamos de las dinamicas de conexién
de los diferentes agentes culturales entre si y a las diferentes escalas
territoriales. Barcelona tiene que promover una politica cultural que genere
sistemas de colaboracién y trabajo conjuntos entre los agentes y los
equipamientos de diferentes escalas y sectores. En la ciudad convergen un
gran numero de creadores, colectivos, asociaciones, grupos de
investigacion, equipamientos publicos y privados, espacios de produccion
independiente, programas educativos, estudios, festivales internacionales y
publicaciones especializadas de todo tipo. Las dinAmicas de conectividad
tienen que servir para incentivar, mantener, reforzar y consolidar las redes
existentes en torno a la gran cantidad de agentes en los sectores culturales

de la ciudad, asi como para crear otras nuevas.

La conectividad, ademas, tiene que facilitar el trabajo a escala local,
metropolitana, nacional, estatal e internacional. En este sentido, la
conectividad deberia tener lugar a las diferentes escalas del territorio, en el
ambito local entre todas las entidades locales y en el &mbito internacional a
través de las redes culturales internacionales. Asi pues, hay que articular
una red local distribuida por el territorio que al mismo tiempo se vincule de

forma clara con redes internacionales ya existentes.

Por lo tanto, conectividad apela a tres objetivos:

v Aumentar la conectividad en las diferentes escalas territoriales, en

los &mbitos metropolitano, catalan y estatal.

v' Garantizar las condiciones para la proyeccion internacional,

favoreciendo politicas de coproduccion e intercambio.

v" Incentivar el uso de las tecnologias de la informacién y la

comunicacioén en los diferentes sectores de la cultura.

[26]



3.2. Los diez programas estructurantes del Plan

Proximidad, excelencia y conectividad se deben desarrollar mediante la
articulacion de programas que, partiendo de la realidad existente y
poniendo el horizonte a medio y largo plazo, ayuden a dar forma, a

estructurar las diferentes acciones que hay que poner en marcha.

Son, por lo tanto, programas estructurantes de varias agrupaciones de
proyectos que deben permitir materializar la visién del Plan estratégico y
hacer tangible y evaluable el despliegue de los tres acentos identificados

en el proceso de actualizacion del Plan.

Los programas estructurantes son:

1. BARCELONA LABORATORIO

2. CULTURA, EDUCACION Y PROXIMIDAD

3. BARCELONA, CIUDAD LECTORA

4. PROGRAMA PARA EL DIALOGO INTERCULTURAL
5. BARCELONA CIENCIA

6. CALIDAD DE LOS EQUIPAMIENTOS CULTURALES
7. CONOCIMIENTO, MEMORIA'Y CIUDAD

8. CAPITALIDAD CULTURAL DE BARCELONA

9. CONECTIVIDAD CULTURAL

10. CONSEJO DE CULTURA DE BARCELONA
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1. BARCELONA LABORATORIO

Barcelona laboratorio es un programa para potenciar todas las condiciones
que hacen posible ampliar la base creativa de la ciudad, en todos los

ambitos de la expresion artistica y del pensamiento.

Barcelona laboratorio pretende incrementar el apoyo a la creacibn como

condicion necesaria para un mejor desarrollo cultural de la ciudad.

Una ciudad laboratorio es una ciudad que hace una apuesta por todas las
iniciativas (asociativas, privadas, publicas) que de manera cotidiana hacen
posible la existencia de espacios de riesgo, de prueba y ensayo, y de

experimentacién en todo tipo de lenguajes artisticos.

Los centros y equipamientos de Barcelona laboratorio tienen que fomentar
la visibilidad de la creacion artistica, interaccionando con los circuitos y
sistemas de difusién, locales y globales. Y, finalmente, tienen que

potenciar la formacion, las residencias y los intercambios entre artistas.

Proyectos de Barcelona laboratorio

= Fabricas para la creacion

Red de espacios orientados al ensayo y la creacion en los diferentes
ambitos artisticos de la ciudad: artes visuales, musica, teatro, danza,
circo, literatura y audiovisuales. A ubicar en recintos industriales en
desuso, como la Fabra i Coats (Sant Andreu) o la Escocesa

(Poblenou). Una apuesta que incluye:

¢ Mantenimiento y mayor impulso a la linea de cesién de espacios
publicos a colectivos, compafias o grupos de creacion, a través de

contratos-programa.
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¢ Apoyo, proteccion y acompafamiento de todas las iniciativas
ya existentes que, desde la base social (comunitaria, asociativa,
privada, etc.), estan creando condiciones de emergencia creativa y
que, en definitiva, estdn creando condiciones para la riqueza y la

complejidad del ecosistema creativo de la ciudad.

+ Articular un conjunto de medidas para facilitar el acceso a espacios
que puedan ser empleados por los creadores, con unas

condiciones mas asequibles que las que ofrece el mercado.

¢ Ampliacién de los espacios y de los servicios del Hangar, en Can
Ricart, en un marco de cooperacion con la Asociacion de Artistas

Visuales de Cataluia.

¢ Consolidacién de las "Golfes de Can Fabra" como espacio de

produccion de artes escénicas.

= Centro para las artes visuales

Creacion de un nuevo centro de produccion y difusién para los
creadores emergentes, situado en un espacio intermedio entre el
equipamiento de base y el museo. Este centro se constituira a partir de
la trayectoria y la experiencia del Centro de Arte Santa Mdénica y de La

Capella Exposiciones.

= Ciudad del Audiovisual

Construccion y puesta en marcha, en el marco del proyecto 22@, de la
Ciudad del Audiovisual en la antigua factoria de Ca I'Aranyd, que
incluird los estudios de Comunicacion de la Universidad Pompeu
Fabra. Este equipamiento, que contara con la vinculacidon de agentes
privados y publicos, con el apoyo del Plan Estratégico Metropolitano de

Barcelona, serd un motor basico de la industria audiovisual de
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Barcelona y de Catalufia, asi como un centro fundamental para la

produccion de contenidos de calidad.

Centro de creacioén y produccion multimedia (Media Lab)

Creacién de un nuevo centro de formacion, investigacion y produccion
de media art o arte multimedia, orientado a articular, potenciar y
difundir las manifestaciones artisticas vinculadas a los nuevos soportes
tecnoldgicos y digitales (arte en red, mobile art, bio art, robotic art,
software art, etc.). Este centro promovera la relacibn entre arte,
investigacion e industria, organizando seminarios, conferencias,
festivales y exposiciones; actuando para tejer una red de
colaboradores, colectivos e instituciones de la ciudad y de fuera de ella.
Al margen del espacio fisico y las infraestructuras, este nuevo centro
impulsard un programa de ayudas a la produccion de proyectos

artisticos.

Circo y creacion

Ampliacion de los espacios y servicios del Ateneu tiene que reforzar su
condicion de equipamiento de referencia a escala estatal e
internacional, especialmente en su condicién de centro de formacién en
las artes circenses.

Creacion de un centro de ensayo y apoyo a la creacién para el circo,

gue cubra las carencias de esta tipologia de espacios en la ciudad.

Espacios intermedios para las artes en movimiento

Elaboracion de un plan para que la ciudad pueda disponer, a medio
plazo, de espacios intermedios (entre el centro de iniciacion y el centro
de las artes de movimiento) para la practica, el ensayo y la produccion,

asi como para las artes en movimiento.

Barcelona-Catalunya Film Commission
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El desarrollo de la Barcelona-Catalunya Film Commission, en un marco
de cooperacién institucional entre la Generalitat de Catalufia y el
Ayuntamiento de Barcelona, tiene que acentuar todos los servicios
orientados al apoyo a la creacién audiovisual local. Igualmente, tiene
gue consolidar la ciudad de Barcelona en el ambito de la produccién

audiovisual.
Linea de mejora del apoyo a la produccién

Mejora en las lineas de apoyo econdémico a la industria cultural local

orientadas a fomentar su produccion.
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2. CULTURA, EDUCACION Y PROXIMIDAD

Conectar cultura y educacion es la principal estrategia para favorecer un
desarrollo integral. En este sentido, Cultura, educacion y proximidad es
una apuesta para articular una red de equipamientos que lleven a cabo,
como funcién prioritaria, la formacion artistica, priorizando especialmente la
actividad de sensibilizacién e iniciacion a los lenguajes artisticos, sea como
practica amateur, sea como practica dirigida a la formacion para la

profesionalizacion.

La intencion de este programa es ampliar las posibilidades y oportunidades
de los ciudadanos de iniciarse en las practicas culturales de todo tipo
(musica, danza, teatro, artes visuales, etc.) como mecanismo de

expresividad individual y colectiva.

Proyectos de Cultura, educaciéon y proximidad

= Plan de escuelas de formacioén artistica

Despliegue de una red de centros, publicos y privados, especializados
en la formacién artistica y la practica cultural. El conjunto de centros de
esta tipologia se dirige a personas de todas las edades, y pone
especial énfasis en articular programas de formacion artistica con

escuelas e institutos. La red estara formada por:

- Nuevas escuelas de artes publicas (incluye musica, teatro, danza,
artes visuales, circo, etc.).
- Centros privados y asociativos preexistentes que ofrecen formacién

de iniciacion y elemental.
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= Red de centros culturales de proximidad

Articular una red de centros culturales de proximidad que ofrezcan
oportunidades y recursos para la practica cultural, a partir de la
dotacién de mejores recursos para los centros civicos que han
desarrollado una clara orientacion y una trayectoria de centro cultural.
Con una clara vocacion de incidir en el territorio, estos centros
articularan una oferta formativa de calidad, talleres para el ensayo y la
expresion artistica amateur, asi como espacios de pequefio y mediano
formato para la difusion cultural.

La Red de centros culturales de proximidad quiere estimular la
participacion cultural de la ciudadania en los diferentes barrios de la
ciudad, actuando como plataforma de conenxién con otros circuitos,

proyectos y oferta cultural de Barcelona.

= Programa de coordinacion entre educacion y cultura

Programa destinado a incrementar y mejorar las relaciones entre

educacion y cultura, para fomentar nuevos publicos para la cultura e

impulsar la practica artistica en todos los ambitos, especialmente el

escolar, incluyendo proyectos como:

¢ Uso para actividades culturales de los equipamientos y recintos
educativos fuera del horario escolar.

¢ Incremento de la coordinacion de proyectos entre las bibliotecas
escolares y las bibliotecas publicas.

¢ Apoyo e impulso a los programas culturales de los centros de
educacion secundaria.

+ Mejora de la calidad pedagdgica de la oferta cultural en general.

= Iniciativas para la ampliaciéon de publico para la cultura

Apoyo al desarrollo de iniciativas para incrementar el publico de la
cultura, como el apoyo a clubes de consumo cultural, buscando el
vinculo con los medios de comunicacion y, en especial, con la

television.
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- Recurrir al Carnet de Bibliotecas como mecanismo
para la ampliacion de publicos.

- Apoyo a las iniciativas ya existentes, como el Club
TR3SC

= Programa de arte y espacio publico

Desarrollo de proyectos que acentlen la relacién entre arte y espacio
publico, potenciando el papel de dinamizador social del arte y su

capacidad para generar procesos positivos de interaccion ciudadana.
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3. BARCELONA, CIUDAD LECTORA

Programa que tiene como obijetivo, junto con el obligado despliegue
municipal del Plan de Bibliotecas, mantener vivo el compromiso de la
ciudad con la lectura y el sector editorial, asi como consolidar Barcelona
como ciudad de referencia internacional en la promocién y en la calidad

formativa del aprendizaje de la lectura.

Barcelona, ciudad lectora nace con la intencién de fortalecer la aficidon
lectora ciudadana, especialmente mediante la aplicacién del Plan de
Bibliotecas; de impulsar el sector editorial de la ciudad, buscando la
complicidad de los medios de comunicacién; incluyendo al mismo tiempo la
vocacion de reforzar la creacion literaria; y, finalmente, estableciendo
politicas e inversiones que fomenten la lectura y la difusion del libro, asi
como el pleno acceso de toda la ciudadania a la produccién escrita, global

y local.

Proyectos de Barcelona, ciudad lectora

= Ampliacion del mapa de bibliotecas

La extensién de las bibliotecas por toda la geografia de la ciudad tiene
gue continuar hasta conformar una red de mas de cuarenta centros. La
actualizacién del Plan de Bibliotecas tiene que situar un nuevo
horizonte, a largo plazo, para esta red de centros culturales de

proximidad.

= Puesta en marcha de la Biblioteca Central Urbana

La construccién de la Biblioteca Central Urbana en los terrenos de la
estacién de Francia, a cargo del Ministerio de Cultura, resolvera uno de
los déficits histéricos de Barcelona, ya que es una de las tres Unicas

capitales de provincia del Estado que no disponen de este
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equipamiento. Este nuevo equipamiento, que se pondra en marcha con
el apoyo de la Generalitat de Catalufia, serd la cabeza de la red de
bibliotecas de la ciudad, con las funciones de coordinacion y apoyo al
resto de bibliotecas de Barcelona y como observatorio de la lectura

publica en la ciudad.

Apoyo al Plan de Bibliotecas Escolares

Potenciar el Plan Municipal de Bibliotecas Escolares, para favorecer
que los nifios sean los protagonistas de su proceso de aprendizaje,
permitiéndoles el acceso a todo tipo de recursos para fomentar su
capacidad de investigacion. Promover que el alumnado se apropie de
la lectura como fuente de placer y vehiculo de acceso a la cultura,
facilitando la labor de los equipos docentes, en un marco de

coordinacién estable entre la biblioteca escolar y la biblioteca publica.

Mesa del sector editorial

En la linea ya contrastada con el éxito del Afio del Libro y la Lectura,
hay que seguir abriendo marcos de colaboracién entre la esfera publica
y la privada. En este sentido, se impulsara la creacién de una mesa
permanente del sector editorial que coordine la participacién del sector
publico y el privado en actividades literarias y que recoja las
necesidades del sector, como la ampliaciébn de la concertacion de
acciones con las bibliotecas o el impulso de la presencia del sector

editorial local en las ferias internacionales.

Plan de libreros de Barcelona

Potenciar un plan integral de los libreros de la ciudad que impulse la
participacion de las librerias en la vida publica, reconozca su labor en la
difusion y la promocion del libro, y ponga de relieve la dimension de las
librerias como una de las condiciones que garantizan la

«bibliodiversidad» en la ciudad.

[36]



= Linea de apoyo a festivales y encuentros literarios

Apoyo a la celebracién del conjunto de iniciativas y festivales que han
convertido Barcelona en una ciudad lider en cuanto a acontecimientos

literarios.

= Lectura y medios de comunicacion

Acciones de apoyo a todos los espacios y canales que permiten que
los ciudadanos disfruten de programas semanales de television, prensa
y radio realizados en Cataluiia y que giran en torno al libro y la lectura.
Este programa quiere fortalecer el compromiso de los medios de
comunicacion en la difusion de las actividades de lectura publica que
se hacen en la ciudad (desde los equipamientos publicos y privados),
en una seccién permanente en las carteleras de los periédicos y en los

espacios de agenda de las radios y las televisiones.
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4. PROGRAMA PARA EL DIALOGO INTERCULTURAL

Puesta en marcha de un programa de larga duracion que desarrolle la
proteccion de la diversidad cultural y la promocién de espacios y procesos
para el didlogo intercultural en el conjunto del sistema cultural de la ciudad;
buscando la complicidad de las instituciones, los equipamientos, los
acontecimientos y los agentes culturales principales de la ciudad e
implicando, en especial, a las asociaciones, los colectivos y los agentes

culturales recién llegados a Barcelona.

Proyectos del Programa para el dialogo intercultural

= Proximidad y dialogo intercultural

Facilitar que todos los equipamientos e infraestructuras del sistema
cultural elaboren y pongan en marcha proyectos y acciones para

incrementar el didlogo intercultural.

= El mundo en Barcelona

Programa que promueve la diversidad y el didlogo cultural en
Barcelona, a partir de la organizacion de proyectos y actividades en
torno a diferentes regiones culturales del mundo. Este programa
pretende ofrecer una mirada urbana y contemporanea de la realidad
cultural del mundo, eludiendo visiones reduccionistas centradas
Unicamente en los elementos folcléricos y tradicionales de las
diferentes culturas. El programa El mundo en Barcelona impulsara la

presencia de las culturas de origen de los nuevos barceloneses.

= 2008 Afno Internacional del Dialogo Intercultural

La convocatoria efectuada por el Consejo de Europa identificando 2008
como el Afo Internacional del Dialogo Intercultural tiene que ser el

marco idéneo para fijar las bases conceptuales y programaticas que
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hay que desplegar en los proximos afios en relacion con el didlogo

intercultural.

Forum del Mediterraneo

Promover la realizacion anual de un encuentro de agentes culturales
del Mediterraneo (programadores, creadores, gestores y responsables
de instituciones, equipamientos, redes, colectivos y entidades), dirigido
a fomentar la cooperacion cultural y a incentivar las coproducciones,
los intercambios y las residencias. En colaboracion con el IEMed y la

Casa Arabe.

Centro de Acogida Linglistica

Apoyo y potenciacion del Centro como garantia de una acogida
efectiva, en un contexto de incremento de la diversidad cultural y de
fomento de la convivencia, en el que la lengua tiene un papel
fundamental como elemento de integracibn y participacion.
Acentuacion de la dimension de la lengua catalana como instrumento

de igualdad de oportunidades, de cohesién social y de ciudadania.

Linguamon - Casa de les Llenglies

Impulso a Linguamén - Casa de les Lenguas, creado en el 2006 por la
Generalitat de Catalunya, como plataforma para la sostenibilidad
linguistica; como espacio para facilitar la presencia de las lenguas en el
ciberespacio y com equipamento Util para proyectar internacionalmente
modelos de éxito en la gestion del multilingismo. Se ha previsto la

ubicacion de Linguamon en Can Ricart.

La Merce y las fiestas de la ciudad

Desarrollar la faceta de las fiestas de la ciudad como encuentros de
convivencia y de practica real de interculturalidad, reforzando los
valores del civismo y de la participacion democratica. A parte de la

Merce, la Cavalcada de Reis, Santa Eulalia o el Carnaval, esta
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dimension deberia desarrollarse también en los actos festivos de cada

distrito y barrio de Barcelona.
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5. BARCELONA CIENCIA

Programa para acercar la cultura cientifica a toda la ciudad y para
acentuar, por la via de los proyectos y programas impulsados desde las
instituciones publicas, la vision de la ciencia como parte indisociable de la

definicion de cultura, junto con las artes y las humanidades.

Barcelona ciencia se propone mejorar la contribucion de la cultura
cientifica a la promocion de una ciudadania mas activa y critica, consolidar
la imagen publica de la investigacion y la innovacion como actividades
generadoras de desarrollo, propiciando nuevas vocaciones cientificas, y

proyectar internacionalmente Barcelona como ciudad de ciencia.

Proyectos de Barcelona ciencia

= Ciencia y proximidad

Linea de apoyo a programas que incentiven la presencia de la ciencia
en los centros culturales y espacios de la ciudad, como las bibliotecas y
los centros culturales de proximidad, y especialmente todos los
programas que vinculen estos equipamientos culturales con los centros

escolares mediante la ciencia.

= Barcelona ciencia 2007

El programa Barcelona ciencia 2007 sera un impulso al conjunto de
intenciones del programa Barcelona ciencia. Por lo tanto, pretende que
toda la ciudad tenga la oportunidad de conocer, disfrutar y opinar sobre
lo que significa hacer ciencia hoy en dia y cudl es el impacto de sus
aplicaciones en la vida cotidiana. El programa incluye actividades de
formato muy variado por toda la ciudad: acontecimientos festivos,
exposiciones, conciertos, espectaculos, talleres, cursos, itinerarios por
la ciudad, etc., organizados por instituciones, entidades, centros de

investigacion y centros educativos de la ciudad.
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= Museo de Historia Natural de Cataluia

Impulsar el proceso de transformacién de los centros de ciencias
naturales de Barcelona (Museo de Ciencias Naturales de la Ciutadella,
Instituto Botanico y Jardin Botanico) hacia el nuevo Museo de Historia
Natural de Catalufia, manteniendo al mismo tiempo la labor de
promocién de estos espacios y sus actividades como uno de los

elementos articuladores de la cultura cientifica de la ciudad.

= Tiquet ciencia

Puesta en marcha del Tiquet ciencia, como plataforma de cooperacion
entre los principales museos y equipamientos de difusion cientifica de
Barcelona, a partir de la oferta de una entrada Unica que permita el
acceso a los principales centros de la ciudad. Siguiendo el ejemplo de
otras iniciativas ya consolidadas en la ciudad, como el Articket, el
Tiquet de ciencia sera una entrada integrada, que permitird el acceso a
las colecciones permanentes y a las exposiciones temporales, con un
precio que suponga un descuento significativo y para un periodo amplio

de tiempo.

[42]



6. CALIDAD DE LOS EQUIPAMIENTOS CULTURALES

Programa de refuerzo del sistema de equipamientos culturales de
Barcelona en su dimension de instrumentos de produccion de cultura y de
conocimiento, poniendo en marcha mdltiples acciones que impliquen mas
calidad y excelencia en los centros ya existentes; crecimiento en superficie
y en infraestructura; y una mayor inversibn en adquisiciones vy
acondicionamientos, asi como en la capacidad de produccion y de gestion.
Este programa quiere reforzar la dimension educadora de los
equipamientos culturales de la ciudad, aumentando la conexion con el
territorio, la proximidad, el crecimiento en accesibilidad y la ampliacion de
publico, la interculturalidad, la cooperacién cultural, el intercambio y la

proyeccion internacional.

Proyectos de Calidad de los equipamientos culturales

= Fomento de la dimensién educadora y de proximidad de

los equipamientos culturales de la ciudad

Incrementar la orientacion de los centros y eventos culturales hacia
nuevos publicos, fomentando nuevas formas de relacionar oferta i
demanda cultural. La mejora de la estrategia educativa por parte de los

centros culturales es uno de los elementos centrales de este programa.

= Ampliaciéon de los programas de residencia artistica en

los equipamientos culturales de la ciudad

Promover la acentuacion de las residencias artistica como linea

cotidiana de trabajo de los equipamientos culturales de la ciudad.
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= Linea de financiacién para la ampliacion de los fondos

patrimoniales

Poner en marcha una linea especifica de financiacién que permita
aumentar las actuales colecciones de los equipamientos publicos,
acentuando su dimension de herramienta para la documentacion, los
estudios y la investigacion de los campos del conocimiento artistico,

historico, cientifico y técnico.

= Plan de apoyo a las salas de musica en vivo
Elaboracion y puesta en marcha de un conjunto de acciones orientadas
a poner en valor las salas de musica en vivo de la ciudad como
equipamientos culturales y a resolver las carencias de caracter

infraestructural.

= Programa de mejora y adecuacioén de espacios culturales

e Desarrollo del Plan de rehabilitacion y equipamiento de teatros
privados para el periodo 2006-2010, en el marco de
cooperacion institucional con la Generalitat de Cataluia.

¢ Remodelacion del Museo Frederic Marés (segunda fase).

e Apertura del Museo Picasso por la calle de los Flassaders.

e Adecuacion del entorno exterior del Auditorio y del Teatro
Nacional de Catalunya.

¢ Rehabilitacién del antiguo teatro del CCCB.

e Incorporacién al conjunto del MACBA del edificio Pantalla y
orientacion de su infraestructura y sus servicios a las funciones
de centro de documentacion.

¢ Rehabilitacion del Teatre Lliure de Gracia.

e Rehabilitacibn del antiguo Teatro Espafiol, en el Parallel,
desarrollando su dimensién de equipamiento publico gestionado
en colaboracién con la iniciativa privada.

e Programa de apoyo a espacios y equipamientos privados vy

asociativos que llevan a cabo una funcién de apoyo a la
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creacion emergente y que no reunen condiciones para ser
incluidos en el Plan de rehabilitacién y equipamiento de teatros.
Este programa tiene que permitir el apoyo a espacios singulares
y de dificil catalogacion que, pese a ello, contribuyen a la
riqueza del ecosistema cultural de base, en cualquier &mbito de

la creacion artistica.

= Apoyo a la gestién cultural

Nuevo impulso a la gestion cultural, con el objetivo de que los
profesionales de la cultura de Barcelona alcancen los grados mas altos
de competencia y cooperacion; mediante el trabajo de aspectos como
la formacion continua, la identificacion de buenas préacticas, el trabajo
en red, la conectividad entre las organizaciones de profesionales, el
fomento de intercambios entre las instituciones culturales de Barcelona
y entre éstas y sus homélogas de ciudades catalanas, espafiolas y

europeas.

= Impulso a la futura Ley de mecenazgo

Impulso a la formulacién de una ley que fomente la financiacién privada
—empresarial y particular— a instituciones y proyectos culturales, y
que facilite la cooperaciéon entre los sectores econdémicos de la

sociedad y la cultura.

= Cultura y acceso facil

Programa de impulso y mejora de las condiciones de acceso a la
cultura por parte de las personas con disminucién, que incluye la
progresiva incorporacion de servicios especiales, la adecuacion de

espacios o determinadas linias de programacion.
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7. CONOCIMIENTO, MEMORIA Y CIUDAD

Programa de estrategias y nuevos proyectos para acentuar la relevancia
del patrimonio cultural de Barcelona como instrumento para la construccién
de relatos y visiones compartidas sobre la ciudad. Para impulsar el
patrimonio y su dinamizacién, para actualizar y adaptar su gestién a los
estandares contemporaneos de conservacion, produccién y comunicacion.
| también, para reforzar el sistema publico de acceso al patrimonio y
memoria de la ciudad a partir de la puesta en marcha de una nueva

generacion de infraestructuras museisticas.

Con la intencién de fomentar una mayor proyeccion e incidencia de los
museos en su entorno local e internacional. Buscando, también, una mayor
implicacion y mas proximidad ciudadana al patrimonio de la ciudad;
impulsando una gestién integrada y eficiente de la red de museos y
archivos de Barcelona, y con una vision de consolidacién de un sistema

patrimonial de la ciudad que sea coherente, sostenible y diverso.

Proyectos de Conocimiento, memoria y ciudad

= Centro Cultural del Born

Finalizacién de las obras que tienen que permitir poner en marcha el
Centro Cultural del Born, a partir de la museizacion del yacimiento,
concebido como un todo integrado por los restos de la ciudad derruida
y el edificio del antiguo mercado, y de la activacion de un programa de

dinamizacion cultural.

= Centro de interpretacidén del patrimonio industrial de Can

Saladrigas

Rehabilitacién de la antigua fabrica de Can Saladrigas, en Paoblenou,
para dotarla de un centro de interpretacion de la ciudad industrial

(siglos xI1X y XX), junto con la biblioteca de barrio y el centro recreativo
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para personas mayores. Incorporando al mismo tiempo Can Saladrigas
al conjunto de elementos patrimoniales que tienen que permitir hacer
una lectura global del proceso histérico de construccion de la ciudad
fabril, como Can Ricart, y el resto de los elementos que ayudaran a

construir los relatos y las narrativas de la ciudad industrial.

Centro de Interpretacién de la Barcelona Judia

Puesta en marcha, con el impulso de la Comision Interdepartamental
del Ayuntamiento, del Centro de Interpretacion de la Barcelona Judia
como espacio de referencia en el conocimiento y la difusion de la
memoria del pasado judio de la ciudad, y como elemento para la
revitalizacion del barrio del Call, vinculando este equipamiento a la red
museistica liderada por el Museo de Historia de la Ciudad de

Barcelona.

Proyecto de rehabilitacion y mejora del Parque Guell de

Barcelona

Su condicién de Unico elemento arquitecténico de Barcelona que ha
sido declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO obliga a
concebir, articular y dinamizar un conjunto de acciones (de
conservacion, restauracién, mantenimiento, museizacion, difusion,
sefalizaciéon, busqueda, investigacién, etc.) que permitan acceder con
la mayor calidad posible a la visita y al conocimiento de este elemento

singular de la arquitectura modernista catalana.

Centro integral de magia «Magia a la Seca»

Puesta en marcha de un nuevo equipamiento cultural orientado a la
investigacion, la creacion de conocimiento y la difusion de la magia, a
partir de la rehabilitacion del antiguo edificio de la Seca, en el Casco
Antiguo, vinculando la tradicion méagica de Barcelona con la realidad

contemporanea de creadores, compafiias y aficionados.
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= Memoriay ciudad

Desarrollar, mediante el Museo de Historia de |la Ciudad de Barcelona,
el Sistema de Archivos de la Ciudad, Bibliotecas y Centros Civicos, con
la participacion del estamento cientifico y del tejido asociativo, con la
finalidad de la recuperacion de la memoria histérica reciente y para
abordar proyectos de estudios y de memoria oral, y museizar
elementos inmuebles y adecuar los espacios de memoria con
elementos conmemorativos; con acciones como la sefalizacion, el
desarrollo de la Comision de la Memoria Historica y los itinerarios, asi
como con los programas y actividades conmemorativos. Y todo ello
buscando los vinculos y la implicacion del mundo asociativo vecinal y
velando por el rigor y el equilibrio entre la significacion sentimental y el

conocimiento.

= Programa de rehabilitacion de refugios antiaéreos de la

Guerra Civil

Poner en valor, con el refugio del Poble Sec como elemento de
referencia, el sistema de refugios antiaéreos del periodo de la Guerra
Civil, desarrollando los programas de sefalizacion y mediante
itinerarios y la difusion del conocimiento y la memoria asociados a este
ambito, a partir de la iniciativa ya iniciada por las bibliotecas, el Museo
de Historia de la Ciudad y el Sistema de Archivos de la Ciudad, junto

con entidades, organizaciones y personas vinculadas a este proyecto.

= Red de centros de apoyo a la cultura popular y tradicional

e Casa dels Entremesos de Ciutat Vella: centro de produccion y
difusion de cultura popular de raiz tradicional barcelonesa.

e Centro Cultural de Sant Andreu: gigantes, bestiario, musica
tradicional, diablos, danza tradicional, sardanistas.

e Casa dels Entremesos del Poblenou: gigantes, bestiario,

trabucaires, diablos, sardanistas.
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e Local de los Castellers de Barcelona: gigantes, bestiario, diablos.

e Local de los Castellers de Sants.
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8. CAPITALIDAD CULTURAL DE BARCELONA

Conjunto de programas, proyectos y acciones que tienen en comun el
refuerzo de la condicion de capitalidad de Barcelona, en un marco de
profundizacion de la dindmica de cooperacion institucional iniciada

recientemente con la Generalitat de Catalufia y con el gobierno de Espafia.

Incluye la cooperacion en la financiacion y el funcionamiento del sistema
de equipamientos de capitalidad y la puesta en marcha de nuevos
equipamientos que tienen que completar este sistema, asi como el impulso
a la creacion de acontecimientos culturales con caracter internacional, que
se afadiran a iniciativas consolidadas que ya han contribuido a acentuar la

condicion de capitalidad.

Proyectos de Capitalidad cultural de Barcelona

= Carta de Barcelona

Desarrollar el conjunto de mecanismos de este nuevo instrumento
juridico, concebido para incentivar la capitalidad cultural de Barcelona.
La Carta de Barcelona prevé un conjunto de dispositivos y financiacion
que, mediante la cooperacién con el gobierno del estado y con el
gobierno de Catalufia, deben permitir un mayor desarrollo cultural de la

ciudad.

= Centro de Disefio de Barcelona

Construccion y puesta en marcha del Centro de Disefio de Barcelona
como oportunidad para redefinir el concepto genérico de disefio en el
marco de accion de la ciudad de Barcelona, a partir de las colecciones
del Museo de Artes Aplicadas de Barcelona. El Centro del Disefio de
Barcelona, ubicado en la plaza de las Glories, serd un centro

multidisciplinar de dimensién poliédrica, un centro de centros, que
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basara su accién en las areas de la arquitectura, el disefio gréfico y la

comunicacion (multimedia), el disefio industrial y la moda.

La Casa del Cine - Centro de apoyo a los festivales de

cine y audiovisual

Nuevo centro de apoyo a los festivales de cine de la ciudad, con
dotacion de espacios para la exhibicion de producciones, y también de
infraestructura y de servicios asociados. La Casa del Cine se orienta a
todo tipo de festivales y acontecimientos vinculados al cine que
contribuyan a la difusién de expresiones y producciones alternativas a
la oferta comercial, apoyen a los creadores locales y tengan vocacion

de formacién y ampliacién de publicos.

Centro de la Imagen en el Palau de la Virreina

Conversiéon de los espacios expositivos del Palau de la Virreina en el
Centro de la Imagen, concebido como dispositivo para el desarrollo y la
acogida de la imagen, centrando la actividad expositiva en la fotografia;
poniendo el énfasis en la creacion de dinamicas de produccién y de
intercambio y facilitando las tareas de otros espacios de la ciudad,
como los centros civicos, la red +a prop de Arte Contemporaneo, la
Associacio de Fotografs de Reportatge de Gracia o el Archivo

Fotogréfico de Barcelona.

Acontecimiento internacional de artes visuales

Consolidacion de un acontecimiento orientado a reforzar un modelo
que abra nuevos caminos y promueva nuevas propuestas para
construir alternativas validas para las exigencias del momento actual,
buscando la conexion de la creatividad con los diferentes ambitos del
pensamiento, la ciencia, el desarrollo cultural, la comunidad y el arte. Y
buscando también la generacion de espacios criticos y de generacién
de nuevas ideas, marcos conceptuales, interpretaciones de la realidad

y la historia, a partir, finalmente, de la necesaria conectividad de este
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acontecimiento con los programas y planteamientos que desarrollen los
principales equipamientos de apoyo a la creacion y de difusion de las

artes de la ciudad.

Festival Internacional del Documental

Impulso, junto con los creadores y productores, y la cooperacion del
Instituto Catalan de las Industrias Culturales, a un nuevo Festival
Internacional del Documental en Barcelona, que ayude a articular
politicas de apoyo a los creadores locales y a hacer visible la vitalidad

del género en el entorno de Barcelona.

Ciudad de la MUsica

La Ciudad de la Musica, que se aglutinara en los alrededores del
Auditorio, quedara finalmente configurada con la incorporacion del
Museo de la Mdusica en el polo configurado junto con el ESMUC vy el
Auditorio. De este modo, Barcelona se consolidard como ciudad de
referencia en el ambito de la musica, junto con el Liceo, el Palau de la
Mdsica, el conjunto de salas de conciertos y masica en directo y el de

centros de apoyo a la creacion y escuelas de masica y de arte.

Festival de Barcelona Grec

Consolidar el modelo del Grec como festival de creacion, con un fuerte
compromiso con los creadores catalanes, apostando por la produccion
de espectaculos de calidad y por la dimension internacional.
Incrementando las coproducciones y acentuando su condicion de
festival basado en la cooperacion entre la iniciativa publica y la

iniciativa privada de las artes escénicas de Barcelona.

Centro de las Artes de Movimiento

Desarrollo del Mercat de les Flors como centro orientado a la
exhibicién, la difusion, la formacién y el pensamiento en torno a la

danza y el movimiento, en el marco de cooperacion institucional
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acordado con la Generalitat de Catalufia y con el Ministerio de Cultura.
Un centro de arte con vocacion de ampliar los publicos para las artes
gue tienen como nexo el movimiento, buscando la investigacion y la
mezcla de disciplinas: el vinculo con dramaturgias no textuales, la
tecnologia, el sonido, el teatro visual o la poética de los cuerpos. Un
centro que tiene que plantear propuestas que tengan en cuenta tanto la
escena internacional como el apoyo a grupos locales, y que acoja

propuestas de riesgo junto con el trabajo de compafiias consolidadas.

Central de Circo de Barcelona

Situar, en un espacio de centralidad de Barcelona, un centro estable
para la difusion de las artes circenses, con una programacion regular y
continuada de propuestas locales, estatales e internacionales.
Paralelamente, hay que mantener la apuesta de la ciudad por el circo,
impulsando su presencia en el sistema escénico de la ciudad, velando
por una programacion estable y por la inclusién del circo en muestras y

festivales.

Museo Picaso, centro de referencia y museo abierto a la

ciudad

Desarrollo de tres lineas estratégicas de futuro:

Convertir el Museo Picaso en un centro de referencia sobre el
conocimiento del artista y su obra: incrementando la presencia
internacional y la cooperacion museistica, aumentando la investigacién
sobre la coleccibn permanente vy, también, incrementando el

patrimonio.

Adecuar la realidad organizativa y de gestién a la dimensién simbdlica

y de impacto del Museo: impulsando el Circulo de Amigos del Museo
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Picaso, desarrollando la declaracion como Museo de interés nacional y,

finalmente, modernizando la gestion.

Convertir el Museo Picaso en un centro abierto a la ciudad y al servicio
del visitante: generando nuevos publicos y nuevas actividades,
potenciando la dimensién educativa y optimizando sus espacios y

accesos.

Impulso a la Fundacion Joan Brossa

Impulso a la fundacién, creada en 1999 con el propésito de promover y
conservar la obra del poeta. Dando apoyo a la consecucién de sus
objetivos, especialmente en lo que concierne a la organizacién y
clasificaciéon de su obra, al fomento de acciones destinadas a una
mayor visibilidad de su produccién y a las tareas de apoyo a nuevos
creadores (concesion de premios, becas y ayudas a la investigacion y a

la formacion).

El ente de teatro publico, instrumento de cooperacion

Despliegue del ente de teatro publico de Catalufia en Barcelona como
oportunidad para coordinar las programaciones del Teatro Nacional de

Catalufia (TNC), del Mercat de les Flors y del Teatro Lliure.
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9. CONECTIVIDAD CULTURAL

Programa para incrementar las dinamicas de conexion de los diferentes
agentes culturales entre si, a diferentes escalas. Las dinamicas de
conectividad tienen que servir para contribuir a incentivar, mantener,
reforzar y consolidar las redes existentes alrededor de la gran cantidad de
agentes en los sectores culturales de la ciudad, y también para crear otras
nuevas. Y ello desde un concepto de cultura en red, que coopere a escala

local, metropolitana, catalana, estatal e internacional.

Proyectos de Conectividad cultural

= Anilla Cultural. Red de distribucién de contenidos en linea

para los centros culturales

Plan para conectar los principales equipamientos culturales publicos a
la nueva red Internet avanzada, invirtiendo en la adquisicion de la
infraestructura necesaria, la formaciéon de los profesionales y las
acciones de comunicacion complementarias. La puesta en marcha de
la Anilla Cultural tiene que reforzar la condicion de los centros
culturales como nodos en la produccion cultural y para incrementar la
participacién activa de la red de equipamientos culturales de Barcelona
(museos, bibliotecas, centros culturales de proximidad, equipamientos
de apoyo a la creacidn, teatros, etc.) en la evolucion de las tecnologias
asociadas al conocimiento y en la circulacion global de los contenidos

culturales.

= Oficina de Conexion Internacional

Creacién de una agencia u oficina que haga las funciones de n6dulo
para la conexion internacional de los proyectos y equipamientos
culturales de Barcelona y fomente la coproduccion, la cooperacion y el

intercambio. Con una orientacidon clara hacia el incremento de la
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presencia de la ciudad y sus agentes culturales en las redes sectoriales

(de creacion, de gestion y de programacion).

Portal digital de la cultura de Barcelona

Desarrollo de todas las potencialidades del Canal Cultura como
plataforma digital multicanal, como espacio publico de comunicacion,
informacion y creacion para la comunidad cultural y para el pablico en
general. Como portal digital de la cultura de la ciudad, el Canal Cultura
tiene que contener informacién de todos los sectores culturales de la
ciudad, mecanismos participativos y archivos digitales, y tiene que
potenciar al maximo nivel la difusion de la cultura digital entre la
ciudadania. En realidad, el Portal Digital debe tender a ser una

television cultural digital.

Red virtual de acceso al patrimonio documental

municipal

Impulsar el desarrollo de una red que facilite el acceso al patrimonio
documental municipal a través de Internet, con acciones como la
utilizacién de un mismo software informatico por parte de los doce
centros del Archivo Municipal de Barcelona, la digitalizacion progresiva
de diferentes conjuntos documentales del Ayuntamiento de Barcelona y
la incorporacion al proyecto Portal de Archivos Municipales, que
pretende crear una red virtual de archivos municipales de todo el
Estado.

Catalogo unico de Bibliotecas Publicas

Impulso al desarrollo de los nuevos aplicativos de gestion bibliotecaria,

a nivel catalan.
Barcelona Activa Cultural

Centro de apoyo profesional para entidades y empresas culturales de

Barcelona. Centro de impulso, apoyo y asesoramiento a
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microempresas, entidades culturales y personas a titulo individual que
tengan proyectos innovadores dentro del ambito cultural. Barcelona
Activa Cultural funcionard como centro de apoyo a la produccién
artistica en cuanto al asesoramiento juridico y financiero y la obtencién
de recursos. Funcionara, al mismo tiempo, como vivero de empresas y

también como centro de formacion profesional en la gestion cultural.

La Fundacién Barcelona Cultura, instrumento de

cooperacion

La Fundacion Barcelona Cultura, puesta en marcha durante el afio
2006, tiene que ser potenciada como marco estable de cooperacion
publica y privada, con un didlogo permanente entre los sectores
sociales y los mundos financiero, industrial y empresarial y el

Ayuntamiento de Barcelona.

Programa metropolitano de cultura

Plan para el desarrollo, en el marco que plantee la futura Ley de
organizacién territorial de Catalufia, de los ejes del Programa
metropolitano de cultura (2003): Capital cultural policéntrica, sistema
metropolitano de proximidad, oferta cultural metropolitana, parque
metropolitano de la produccién cultural, y observatorio metropolitano de

la cultura.

Linea de apoyo a proyectos de cooperacion internacional

con el Mediterraneo y Latinoamérica

Impulsar preferentemente todos los proyectos de cooperacion cultural
internacional que se basen en el intercambio con las dos regiones
culturales con las que hay mas trayectoria histérica de cooperacion: el

espacio cultural del Mediterraneo y el espacio latinoamericano.
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10. CONSEJO DE CULTURA DE BARCELONA

Constitucion y puesta en marcha del Consejo de Cultura de Barcelona,
concebido como instrumento de analisis y reflexion de las politicas
culturales locales y de acciones preeminentes, asumiendo como marco
para el contraste la permanente evaluacion, actualizacion y puesta al dia
del Plan Estratégico de Cultura. ElI Consejo de Cultura se constituye en el
marco de la normativa de patrticipacion ciudadana del Ayuntamiento de

Barcelona.

Su objetivo central es la vocacion de promover el pensamiento estratégico
entre los agentes culturales barceloneses, para hacer frente a los retos de
un entorno econdémico y cultural globalizado, desarrollando la mirada de la
Agenda 21 de la cultura. Igualmente, el Consejo tiene que reflejar la
pluralidad de realidades y sensibilidades que configuran la ciudad

mediante procesos y mecanismos participativos.

Entre sus funciones, destacan las siguientes:

O Asistir y asesorar al Ayuntamiento de Barcelona en materia cultural,
en especial mediante la emision de dictAmenes sobre las actuaciones
municipales en el &mbito de la cultura, y también sobre programas o

iniciativas que sean considerados de interés especial.

0 Fomentar procesos participativos entre las entidades para que éstas

puedan manifestarse sobre temas de especial interés.
o Promover la coordinacion entre los sectores de las artes y la

cultura con los sectores mas préximos a las politicas culturales, en

especial el sector educativo.
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o Apoyar a los consejos de cultura de distrito en los temas de su

competencia.

o Generar debate y conocimiento sobre la cultura y la ciudad.

0 Actualizar el Plan Estratégico de Cultura de la ciudad de manera
cotidiana, y mantener el contraste de la formulacion, ejecucion y

evaluacion de las politicas culturales.

El Consejo de Cultura desarrollard funciones de observatorio de las
dinAmicas culturales urbanas y de la diversidad cultural, generando al
mismo tiempo estudios e investigacion, ensayando indicadores, analizando
buenas practicas y promoviendo el intercambio y el trabajo en red con

otras iniciativas similares.

[s9]



4. LA IMPLANTACION Y EL SEGUIMIENTO DEL PLAN

ESTRATEGICO

El primer proceso de actualizacién del Plan ha renovado la mirada a medio
y largo plazo sobre la ciudad y sobre la cultura y, tal como preveia el Plan
en su sistema de implantacién, ha permitido reajustar el conjunto de
propuestas e iniciativas. Esta mirada renovada se ha concretado en la
formulacion de los Nuevos acentos 2006, asi como en el conjunto de
proyectos estructurantes que se tienen que desarrollar en un marco
temporal, con una estructura organizativa y con una metodologia

determinada.

4.1. El marco temporal: Dos horizontes, 2010 y 2015

El afilo 2010 es el horizonte que prefiguré el Plan del afio 1999 y, por lo
tanto, serd un contexto idéneo para valorar en su globalidad un proceso de
larga duracion. En este sentido, el afio 2010 puede ser mas que una hueva
actualizacién del Plan. Sin embargo, la necesidad de mantener el largo
plazo —especialmente cuando buena parte de los proyectos estructurantes
tienen tiempos largos de desarrollo, ya que incluyen actuaciones de gran
dimensién de recursos de todo tipo—, aconseja prever un hito posterior, el

de 2015, para volver a actualizar el Plan.

4.2. La estructura organizativa para implantar el Plan:

El Consejo de Cultura de Barcelona

El Consejo de Cultura de Barcelona se constituirA como marco de
participacion y tendrd como primera actividad el impulso del Plan
Estratégico de Cultura. El Consejo, creado en el marco de la normativa de

participacion ciudadana del Ayuntamiento de Barcelona, tiene un caracter
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consultivo. Sin embargo, el Consejo se adaptard, en cuanto a su
naturaleza y a sus competencias, a las disposiciones que la ley del futuro
Consejo de las Artes y la Cultura de Catalufia prevea para los consejos de

cultura locales.

El Consejo de Cultura de Barcelona es un érgano de participacion, de
relacion, de debate, de coordinacion, de evaluacion y de seguimiento.
Asume el liderazgo en el proceso de implantacion de los programas

estructurantes del Plan Estratégico de Cultura.

Para el funcionamiento y el cumplimiento de su misién y sus objetivos, el
Consejo podra crear grupos de trabajo especificos que se encarguen de
temas, necesidades y problemas concretos. Para asegurar el buen
funcionamiento del Consejo y de sus grupos de trabajo, se propone la

creacion de una oficina técnica.

El Consejo de Cultura de Barcelona pretende aglutinar la representacion
de los intereses y las posiciones de los diferentes sectores y agentes del
mundo cultural de la ciudad. En esta linea, sus miembros pueden ser de

tres tipos:

- Miembros colectivos (asociaciones, gremios, colegios
profesionales, etc.) representados por quien designe

cada uno de ellos.

- Miembros institucionales (principales instituciones
culturales publicas y privadas de la ciudad, Diputacién de

Barcelona, Generalitat de Catalufia, etc.).
- Miembros individuales (personalidades reconocidas del

mundo cultural o del mundo social y econdmico,

vinculadas al desarrollo de la cultura en Barcelona).
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Son funciones del Consejo de Cultura:

= Asistir y asesorar al Ayuntamiento de Barcelona en materia cultural, en
especial mediante la emision de dictamenes sobre las actuaciones
municipales en el ambito de la cultura, asi como sobre programas o

iniciativas que sean considerados de interés especial.

= Fomentar procesos participativos entre las entidades para que éstas

puedan manifestarse sobre temas de especial interés.

= Promover la coordinacién entre los sectores de las artes y la cultura
con los sectores mas cercanos a las politicas culturales, en especial el

sector educativo.

= Apoyar a los consejos de cultura de distrito en los temas de su

competencia.

= Generar debate y conocimiento sobre la cultura y la ciudad.

= Actualizar el Plan Estratégico de Cultura de la ciudad de manera
cotidiana, y mantener el contraste de la formulacion, ejecucién y

evaluacion de las politicas culturales.

En el supuesto de que entre en vigor la ley del Parlamento de Catalufia
que tiene que definir y articular el Consejo de las Artes y la Cultura de
Catalufia, el Consejo de Cultura de Barcelona adaptara sus normas

reguladoras al contenido de dicha ley.
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4.3. Metodologia de trabajo

El nimero y la magnitud de los programas estructurantes del Plan
aconsejan la elaboraciéon de un Plan de accién anual, que priorice las

acciones, que tendréa que ser aprobado por el Consejo de Cultura.

También se propone la creacion de la oficina técnica, que tendra como
principal responsabilidad coordinar los trabajos de implantacion del Plan.
En aquellos casos en que se considere oportuno, cuando un proyecto no
se encuentre suficientemente desarrollado, la oficina técnica elaborara el
anteproyecto y, de manera conjunta con los agentes e instituciones

implicados, procurara su financiacion.

Se formaran grupos de impulso —tantos como sea necesario— para la
realizacion de los anteproyectos. En los grupos de impulso tendran que
estar representados los agentes e instituciones implicados, especialmente
los que participen en la financiacion. En los casos en que el proyecto ya
esté previsto 0 ya haya empezado, el equipo de trabajo interno tendra
como objetivo facilitar su desarrollo segun los criterios del Plan Estratégico
de Cultura. En ambos casos, el equipo sera responsable de la evolucién y
la evaluacion, tanto de la ejecucién de los proyectos como de sus

resultados.
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